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potrebných úkonov spojených v súvislosti s procesom vyhodnotenia podnikateľských zámerov a realizáciou  
ocenenia v súťaži „Stredoškolský podnikateľský zámer 2015“ a to vyhlasovateľom súťaže - Žilinským 
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Prihlasovací formulár  

 

Kontaktné údaje súťažiaceho: 

Meno a priezvisko: Patrícia Otrubová  

Adresa: Stred 117, 02705 Zázrivá 

Kontakt: 

 Telefón:  0915 238 200 

 E-mail:  patricia.otrubova@gmail.com 

Škola: Stredná odborná škola obchodu a služieb Dolný Kubín 

Kontaktný pedagóg: Ing. Miloš Kubáň 

Názov podnikateľského zámeru: Výroba nábytku z drevených paliet 

História zámeru:  

Môj nápad,  ktorý som sa v podnikateľskom pláne rozhodla realizovať, pozostáva 

z mojej vlastnej potreby. Keďže som študentka a nemohla som si s priateľom dovoliť  

posteľ, akú som videla v obchode kvôli príliš vysokej cene, rozhodli sme sa trošku 

zaexperimentovať práve s paletami, keďže majú také skvelé vlastnosti. Palety nám náhodne 

ponúkol známy, ktorý akurát dostaval svoj dom a nejaké mu zvýšili. Bola to skvelá, a aj 

lacná príležitosť, vyskúšať niečo takéto. Ja spolu s priateľom sme začali pracovať na našej 

novej lacnej a pevnej posteli, ktorej fotky sú použité aj v celom podnikateľskom pláne. 

Musím povedať, že sa nám to naozaj vyplatilo a sme spokojní užívatelia takéhoto druhu 

nábytku. Po zhliadnutí obrázku našej postele pár známymi, sme mali veľký úspech.  

 

Vyjadrenie pedagóga/ referencie  

 Žiačka pri vypracovaní podnikateľského plánu pracovala samostatne s pomocou 

mojich konzultácii. Nápad je inovatívny a je potrebné vyzdvihnúť hlavne aj pozitívne 

externality zámeru, keďže rieši ekologickú otázku „Čo s nepotrebnými drevenými paletami 

po ich využití v stavebníctve?“. Za povšimnutie stojí aj to, že počas práce v škole – žiačka, 

keď prezentovala svoj nápad – dostávala predbežné podnety na zakázky na postele z paliet 

od jej spolužiakov. Keďže dobré správy sa šíria rýchlo, záujem prejavili ak niektorí učitelia. 

A to len rozmýšľa o začiatku podnikania!!! Podnikateľský zámer bol vypracovaný podľa 

zadanej štruktúry a rozsahu vyhlasovateľom súťaže a v rámci predmetu Podnikanie v 

cestovnom ruchu.  

 

 

 

 

 

 

 

 



Popis zámeru  

  Zámerom našej firmy Paletbyt s.r.o je využiť použité prípadne nepotrebné 

drevené palety na výrobu nábytku a tým ich aj recyklovať. V súčasnosti je mnoho variant 

ako si ľudia môžu zariadiť alebo skrášliť svoj dom, byt či záhradu. Niektorí ľudia sú 

v tomto ohľade konzervatívni a vsádzajú na klasiku. Iný zasa hľadajú do svojho príbytku 

niečo inovatívne a práve preto som sa rozhodla založiť firmu.  

 Názov mojej firmy som zvolila jednoduchý, jasný a výstižný – PALETBYT. V skratke 

to znamená, že sa jedná o bytový nábytok z paliet.  

 Ako spoločníka som si vybrala svojho priateľa Petra Mäsiara, s ktorým sme vložili 

základné imanie 20 000€. Podiel zisku bude rozdelený rovným dielom. Rozhodli sme sa 

realizovať môj nápad v súkromných priestoroch spoločníka, v obci Zázrivá na ul. 

Petrová.  Budeme mať k dispozícii dielňu, s rozlohou 40 m2, čo nám úplne postačuje. 

Vieme to na základe toho, že v dielni už bol vyrobený nábytok z paliet na skúšku, teda 

niečo ako prototyp.  

Charakteristika produktu 

 Je fascinujúce ako nádherne môže vyzerať nábytok vyrobený z drevených paliet. 

Niekedy by sme sa s podobným nábytkom nechválili, no dnes môže aj paleta vyzerať 

veľmi trendovo a byť zároveň pekným a kvalitným doplnkom nášho bývania. Preto by 

som chcela poukázať na dve výhody, ktoré paleta má a to sú kvalita a nízka cena.  

 Na slovenskom trhu je nábytok z dreva dosť drahý, preto sú ľudia nútení kupovať si 

nábytok z nekvalitných a lacnejších materiálov, čo zodpovedá aj jeho výdrži a správaniu 

sa. O paletách je známe že sú pevné, preto sa používajú v stavebníctve,  pri uskladňovaní 

rôznych materiálov a dokážu uniesť veľké hmotnosti. Naše produkty budú vyrobené 

práve z takýchto materiálov, ako sú staré recyklovateľné palety, a preto sa náš nábytok 

bude rovnať kvalitnému drevu,  ktoré čo to vydrží a tiež dizajnovému spracovaniu.  Naša 

firma bude šetriť životné prostredie recykláciou nepotrebných paliet a zároveň vyrábať 

kvalitný, lacný a moderný nábytok. 

 Palety budeme kupovať od firmy Nobel Automotive s.r.o Dolný Kubín a výkupná 

cena jednej palety je dohodnutá na 12€. Chceli by sme v našej obci a v sídle našej 

spoločnosti tiež zorganizovať výkup nepotrebných paliet, čím by sme znížili náklady, 

lebo výkupná cena by bola cca 8 Eur. Nábytok nebudeme vyrábať dopredu, ale urobíme 

propagačné kusy z každého druhu.   

Cenotvorba nosnej položky sortimentu (posteľ) 

Cenotvorba - posteľ z paliet bez DPH 

Palety 12,00 € 

Skrutky 12,00 € 

Matice 2,00 € 

Podložky 1,00 € 

Brúsny papier 5,00 € 

Lak, farba 12,00 € 

Obal 1,00 € 

straty 5% (nepredané, nepodarky) 1,60 € 

Náklady 46,60 € 

Predajná cena 99,90 € 

 



Technologický postup pri výrobe postele : 

 Zákazník má možnosť si priplatiť vizualizáciu kde uvidí grafický návrh nábytku. 

Zakúpené palety obrúsime, napílime do potrebných veľkostí, následne začneme palety 

spájať skrutkami do finálneho tvaru. Ešte raz obrúsime a nalakujeme. Prikladáme 

vlastné foto z výroby prototypu: 

   1.Vizualizácia                                                               2.Zakúpená paleta 

                                     

  3.Opracované palety                                                 4.Výroba nožičiek 

                                     

5.Brúsenie pred lakovaním                                     6.Dokončovacie práce 

                                       

                                                         7. Posteľ z paliet 

                           



Rozbor trhu , dopyt po produkte, charakteristika spotrebiteľa 

 Naše rozhodnutie založiť firmu vyplývalo aj z už vyrobeného produktu, ktorý môj 

spoločník vyrobil pre vlastnú potrebu. Následne ho oslovilo pár známych s prosbou či by 

aj im nevyrobil niečo podobné. Zaujímali sa o to najmä mladí ľudia, čiže práve oni budú 

naša cieľová skupina zákazníkov. Myslím si však že by sme dokázali osloviť našimi 

výrobkami aj staršiu generáciu napríklad záhradným sedením.  

Rozbor konkurencie 

 Za našu najbližšiu konkurenciu považujeme obchod s nábytkom DAZA Dolný Kubín. 

Pre porovnanie ceny : Drevená posteľ rozmeru 160x200 cm 

 - DAZA v cene od 268€ a vyššie 

- PALETBYT v cene od 99.00€ a vyššie 

A toto je podľa nás, naša najväčšia výhoda oproti konkurencii – CENA. 

Marketingový mix 

Produkt 

 Naša firma bude na začiatok ponúkať tieto druhy nábytku: posteľ, nočný stolík, 

konferenčný stolík, pohovka, polica, záhradné sedenie, záhradná hojdačka. 

        Budeme ponúkať aj rôzne platené doplnkové služby: výroba nábytku na mieru 

podľa požiadaviek zákazníka, grafický návrh ( vizualizácia), rozvoz nábytku 

Cena 

 Náš produkt by mal  zaujať hlavne cenovo. Chceme aby si náš produkt mohol dovoliť 

každý, a tak sme aj cenu prispôsobili tak, aby vyhovovala aj mladšej aj  staršej klientele.  

Pri tvorbe sme vychádzali hlavne z nákladov, s primeraného zisku. Na trhu sa chceme 

hlavne presadiť nízkou cenou. 

Propagácia, distribúcia 

 V dnešnej dobe sa dobrá propagácia naozaj vypláca. Je potrebné mať  vlastnú web 

stránku a e-shop ktoré si dáme vytvoriť a spravovať. Vyrobený nábytok bude nahratý na 

našu webovú stránku a súčasne aj e-shop www.paletbyt.sk cez ktorý budeme prijímať 

a vybavovať objednávky v rámci Slovenska. Čiže budeme pôsobiť na Slovenskom trhu. 

Následne sa budeme snažiť vyhovieť požiadavkám zákazníkov v čo najväčšej miere. 

Facebooková stránka nám zaručí, že sa o nás dozvedia naši známi a popritom aj ostatní  

spotrebitelia. Časom máme v pláne pripravovať aj rôzne akcie, čím sa naše produkty 

stanú ešte dostupnejšie a uvažujeme preniknúť s našimi výrobkami aj do zahraničia.  

 Keďže budeme náš produkt ponúkať a predávať výlučne cez internet, myslíme si, že 

doprava na spotrebiteľovu adresu bude žiadaná. Preto sme zakúpili firemné auto ,ktoré 

bude v určené dni rozvážať naše produkty priamo k zákazníkom a na mieste bude 

vykonaná aj prípadná montáž.  

  

http://www.paletbyt.sk/


Organizačné a personálne zabezpečenie 

 Môj spoločník bude zároveň aj výrobca aj distribútor. K nášmu podnikaniu 

nebudeme potrebovať zo začiatku žiadnych iných zamestnancov, pretože si dokážeme 

vystačiť aj sami dvaja. Keď sa naše podnikanie rozbehne plánujeme brigádnicky 

zamestnať jednu osobu, ktorá bude vypomáhať výrobcovi.  

 Ostatné veci ako organizovanie, prijímanie a vybavovanie objednávok, komunikácia 

zo zákazníkom,  plán výroby, faktúry a účtovníctvo bude mať na starosti druhý zo 

spoločníkov, čiže ja.  Financovanie zámeru bude pozostávať najprv zo základného 

imania a neskôr zo zisku firmy.  

Tabuľky: :

Zakladateľský rozpočet

Položka Druh nákladu Počet Jednotková cena Spolu

Počiatočné investície

Náradie jednorazový 6 50,00 € 300,00 €

PC zostava+programy pre dizajn jednorazový 1 1 800,00 € 1 800,00 €

Regály jednorazový 3 300,00 € 900,00 €

Zariadenie jednorazový 1 500,00 € 500,00 €

Telefón jednorazový 2 40,00 € 80,00 €

Internetová stránka jednorazový 1 250,00 € 250,00 €

Notebook jednorazový 1 500,00 € 500,00 €

Ostatné vybavenie jednorazový 1 400,00 € 400,00 €

Registračná pokladnica a softvér jednorazový 1 700,00 € 700,00 €

Auto-o jednorazový 1 7 200,00 € 7 200,00 €

Počiatočné investície celkom 12 630,00 €

Bežné prevádzkové náklady

Peňažná rezerva na rozbeh podnikania vyjadrená v násobkoch mesačných prevádzkových nákladov 3

Mesačné nájomné+energie pravidelný mesačný 3 150,00 € 450,00 €

Palety+skrutky, matice, brúsny papier pravidelný mesačný 3 100,00 € 300,00 €

Poštovné, internet, telefón pravidelný mesačný 3 20,00 € 60,00 €

Pohonné hmoty iné 3 100,00 € 300,00 €

Poistenie 3 20,00 € 60,00 €

Reklama pravidelný mesačný 3 80,00 € 240,00 €

Ostatné pravidelný mesačný 3 200,00 € 600,00 €

Osobné náklady zamestnancov iné 2 900,00 € 5 400,00 €

Počiatočné prevádzkové náklady 7 410,00 €

Celková potreba kapitálu po zaokrúhlení 20 000,00 €

Zdroje financovania počiatočnej fázy podnikania Objem v Eur

Vlastné zdroje 20 000,00 €

Cudzie zdroje 0,00 €

 

 



 
Z finančných analýz vyplýva, že naše podnikanie by malo byť úspešné - už po 

roku podnikania sa nám prakticky investície vrátia a v druhom roku podnikania budeme 
v zisku. Naše podnikanie sa javí ako úspešné a pravdepodobne ho budeme aj realizovať. 
Naše podnikanie má aj priaznivý efekt na životné prostredie, lebo spracujeme už 
nepotrebné palety, ktoré dostanú „druhú šancu“. 

 
 
 

Plánovaný výkaz ziskov a strát na roky 
2015 – 2017   

     Položka/Rok   2015 2016 2017 

Tržby         

Tržby z predaja obchodného tovaru 
51 948 

€ 
107 892 

€ 143 856 € 

Náklady 

Priemerné 
mesačné 
náklady       

Osobné náklady za 
zamestnancov   

16 200 
€ 21 600 € 21 600 € 

Náklady na obstaranie 
predaného tovaru   

24 232 
€ 51 335 € 69 117 € 

Nákup drobného majetku-
neodpisovaného (prvý rok údaj 
zo zakl. rozpočtu) 60 € 3 630 € 734 € 742 € 

Mesačné nájomné+energie 150,00 € 1 500 € 1 836 € 1 854 € 

Palety+skrutky, matice, brúsny 
papier 100,00 € 1 000 € 1 224 € 1 236 € 

Poštovné, internet, telefón 20,00 € 200 € 245 € 247 € 

Pohonné hmoty 100,00 € 1 000 € 1 224 € 1 236 € 

Poistenie 20,00 € 200 € 245 € 247 € 

Reklama 80,00 € 800 € 979 € 989 € 

Ostatné 200,00 € 2 000 € 2 448 € 2 472 € 

Odpisy dlhodobého majetku   2 250 € 2 250 € 2 250 € 

Náklady celkom   
53 012 

€ 84 120 € 101 990 € 

 
Výsledok hospodárenia 
(nezdanený) 

-1 064 € 23 772 € 41 866 € 

Daň z príjmov 22 %   0 € 5 230 € 9 211 € 

Výsledok 
hospodárenia po 
zdanení   -1 064 € 18 542 € 32 656 € 

 
 

Plán príjmov na roky 2015 – 2017 

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

  
    

Plán príjmov 
  

SPOLU 
2015 

SPOLU 
2016 

SPOLU 
2017 

Plánované priemerné denné tržby   200 € 300 € 400 € 

Počet pracovných dní v mesiaci   260 360 360 

Predpokladané predané priemer. denné množstvo   
2 3 4 

Plánované ročné tržby   51 948 € 107 892 € 143 856 € 


